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Rozhovor s Jaroslavem Sopuchem, spoluzakladatelem fondu kvalifikovanych investor( SkyLimit Industry.

V prib&hu své kariéry pracoval kromé jiného pro londynskou Hambros Bank, feskou investiéni
bankovni spoleZnost Consilium s kapitdlovou tifasti londynské banky NM Rothschild & Sons a pro tuto
banku v Londyné samotnou. Je spoluzakladatelem investi¢ni spoleénosti. Rikd, Ze investice do startup(
je zcela odliZné investi&ni disciplina, neZ klasické private equity investovani.

Maéte vice neZ 20 let zkuSenosti v oblasti private equity, poradenstvi pFi fzich a akvizicich a ve sféFe
investi¢niho bankovnictvi. jaké viastnosti by mél mit dobry bankéF? jakym zpusobem se daji
vylepSovat? Daji se nautit?

Myslim, Ze kliCovou viastnosti skute¢ného bankéte, at uz komeréniho nebo investi¢niho, je touha ,védét”. Tedy
byt informovén o tom, co se déje obecné ve spole¢nosti ,a také konkrétné na mikroekonomické podnikové
urovni. A to prostfednictvim neustalého kontaktu a komunikace s relevantnimi lidmi na trhu. To podie mého
néazoru neni viastnost, kterd by se dala pfili§ naucit. Bud ji bankéf mé nebo nema.

Jak se zménil trh a podminky v oblastech ve kterych plisobite za poslednich dvacet let? je dnes velmi
odlisny?



Podivame-i se na to z pohledu Ceské republiky, trh se zde nepochybné velice zménil. Zatimco napfiklad pojem
private equity byl pfed dvaceti lety znamy jen velmi Gzkému okruhu specialistd, dnes se pomalu dostava do
povédomi 3ir3i investorské vefejnosti. Mimo jiné také diky vzniku nékolika fondd kvalifikovanych investord, jako
je napfiklad SkyLimit Industry, které se na investice do oblasti private equity, tedy do obchodnich podild

v neveiejné obchodovanych spolegnostech, zaméfuji. Dfive mohli do private equity investovat pouze velci
institucionalni investofi, dnes je jiz tento produkt dostupny také individudinim investoram, schopnym
investovat alespof jednotky milién{i korun.

Vase zku3enosti jsou také z Velké Britanie a Poiska. Jak vidite bankovni systém v téchto zemich?

Moje zkuSenosti z téchto zemi jsou je3té z devadesatych let minulého stoleti, takZe si dnes netroufnu jejich
bankovni systém hodnotit.

Vénujete se také investicim. Jak vidite miru investic v CR? Do Eeho se dnes vyplati investovat?

Obecné si myslim, Ze lidé v CR investuji stale velice malo a mnoho z nich se investovani dokonce obava. Neni se
ale éemu divit, protoZe nékolik generaci pred ndmi nemélo vilbec moZnost investovat a ty soudasné se to tedy
nemély a nemaji od koho udit. Osobné jsem zastancem vyvaZeného portfolia, v némZ jsou zastoupeny jak
tradicni sloZky typu nemovitosti a vefejné obchodovatelnych akcii, tak také alternativni aktiva jake napfiklad
private equity.

Na jakych nejvétSich investi€nich akvizicich jste se podilel?

Nemél jsem nikdy ambice G€astnit se téch nejvétich transakci, protoZe pokud jste na strané kupuijici, je u nich
obvykle velkd konkurence, a pokud jste na strané prodavajici, je vasim klientem asto stat, a to byva obtiZné.
Libi se mi spie stfedni a mensi transakce, u nichZ byvd mnohem vétsi pravdépodobnost dokonéeni. jednou

z nejvétsich transakci, na nichZ jsme méli moZnost se podilet, byl napfiklad prodej spole¢nosti Brnénské
veletrhy a vystavy v roce 1999.

Pracoval jste kromé jiného pro londynskou Hambros Bank, £eskou investi¢ni bankovni spoleénost
Consilium s kapitalovou G€asti londynské banky NM Rothschild & Sons. Setkal jste se také s panem
Rothschildem? S kym byste se chtél jako bankéF setkat?

Dynastie Rothschild( je velmi rozvétvena. Pfi mé préaci pro NM Rothschild & Sons v Londyné jsem mél moZnost
se setkat s panem Evelynem de Rothschild, ktery tehdy banku fidil. Obecné se velmi rad setkavam s lidmi, ktefi
ve svém oboru &innosti dosahli vyznamnych Gspécha a snaZim se od nich inspirovat.

Jak vidite souZasné uirokové sazby, které zavedla ENB?

CNB usoudila, Ze se ekonomika pFehfiva a je zapotFebi ji regulovat zvyienim Grokovych sazeb, co? opakované
¢ini. Z makroekonomického hlediska je to pravdépodobné spravny pokrok. Podivam-li se na to izolované pouze
optikou naseho podnikani, které vyuZiva bankovni akvizi¢ni a investi¢ni financovani, pak ndm zvySené sazby

samozfejmé pfili§ radosti nedélaji.

O tom, jestli se bliZi krize, se doltete zitra 23.10.



